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HOBDIE PELLEHUA

Ana'on NCTOB

AKkageMud 6N4eca Bl

OHMNAMH-TPEHUHT | 3 OHSA | 18 aKaAEeMayACOB IS5 acTpoH. HaEOB

Llenu o6yueHuda

OHJ'IalZH-TpeHl/IHF MO3BOJIAT!

» [MOo3HaKOMUTCS C BIMSHMEM COBPEMEHHOM
6u13Hec-cpebl Ha TpaHchopMaLmio BU3Hec-
cTpaTerum

» VY3HaTb, OT Yero 3aBUCUT TMOKOCTb GUHAHCOBOWM
MOOeN 1 KakK ee UCMOoMb30BaTh 419 aHanmM3a
TOUKM COCTOAHMSA M MPOrHO3a AeATeIbHOCTM B
COOTBETCTBUMW C BbIGPAaHHOW CcTpaTernem

MporpaMma oOHNaUH-TPEeHUHra

» OBnageTb COBPEMEHHbIMU MHCTPYMEHTaMM aHanmsa
M BM3yanm3aumm JaHHbIX

» [MO3HaKOMUTbLCHA C TEXHMKaMU OBHapy>KeHune
MOLLEHHUYeCTBa U MeTodaMu ero NpefoTBpaLleHns

» [oBbICUTb 3GPEKTUBHOCTb 3aKPbITUSA OTYETHOIO
nepuopa

» Onpenenutb COBCTBEHHbIE LeNu B ponm
durHaHcoBoro nuaepa GyayLiero

OeHb 1

DOUVHaAHCOBbBIV ANPEKTOP - CTPAaTErnyecknim GmsHec-
napTHep

» CoBpeMeHHad 61sHec-cpeda: noaxoabl K
pa3paboTke cTpaTermm

» CoBpeMeHHble TpeHObl, UX B3auMoaencTBme,
KapTa gecatuneTns

» AHanuM3 cTpaTermyecKkmx arbTepHaTUB

» CoBpeMeHHada 61sHec-cpeda v 3agadn
CTpaTerMyeckoro MeHeoyKMeHTa

» LLabnoH nocTpoeHmna 61usHec-Moaenm KoMnaHmnm

» HoBble moaxoabl K yrpasneHuto. BUoHnyeckas
KOMMaHm4a

» LleHHOCTHOE NpeanoXKeHme Kak 4acTb BusHec-
Mogoenm

» CTpaTermyeckoe nosmuMoHMPOBaHME M OLIEHKa
KOHKYPEHTHOIo npenMyLecTsa

> YPOBHU U OLEHKM YCMELLIHOCTU CTpaTernm

LenoBas nrpa: OueHKa KOHKYpPeHTHOro
NperMyLLECTBA Ha MPpUMepe KOMMAaHWM OgHOMN
oTpacnum

OO0 «AkapeMuna busHeca Bl». Bce npaBa 3alUMLLEHbI.

DUHAHCOBbLIV aHaNMs: yBMOeTb HeBNOAMMOE

» DKMHAHCOBbIE KPUTEPUIM OLLEHKW YCMELLHOCTU
cTpaTerum

» OueHKa pPbIHOYHOW CTOMMOCTU COBCTBEHHOIO
KanuTtana: gnemaeHaHaa mogenb, CAPM

» KackagmpoBaHME PbIHOYHOWM CTOUMMOCTU Ha TekylLlue
nokasaTtenun komMmnanum: PBV, PE, EVA, WACC, Re, ROE

» Pa3snoxweHune ROE Ha 5 ¢pakTopos

» [Mokazatenb ROCE: pa3noxeHune Ha 3pOEeKTUBHOCTb U
060pavUMBaeMoCTb — aHanms npobnem

MNMpakKTnyeckoe 3agaHme: pacyeT 1M aHanms3 rnokasartenemn
KOMMaHWMM no oTH4EeTHOCTU

» AHanu3 KIoYEBbIX MOKasaTenen 4eaTeNbHOCTU U
TPeHAoB

> YnpaBneHue pacxogamm

» CoBpeMeHHble moaxoabl: MokasaTtenm 3dPeKTUBHOCTH
Mo OeHeXXHOMY MOTOKY




MporpaMMa oHMaNH-TPEHUHIra (NPoao/HKEeHne)

OeHb 2

OT BUsHec-cTpaTermm K GUHaHCoBOW Modenn: o6baTb

HeobbaTHOE
» CooTBeTCTBME MOoAEeNM KOMMaHuu - cTpaTernm

MpaKkTnyeckoe 3agaHune: NocTpoeHMe MaKpoMogenm
HOPMa/IbHOIo POCTa I'IpOI/I3BO£I,CTBeHHOl;I KOMMaHn"
Ha OCHOBaHWMWM OTHETHOCTU

YnpasBneHe 060pOTHbIM KanmuTanomM

> Monbop oNTUManbHOCTb CTPYKTYPbI
duHaHcupoBaHKMa ¢ nomoLbio Goal Seek n Solver

» lccnepoBaHMe YyBCTBUTENbHOCTU PE3Y1bTAaTOB
MOJEeNM K U3MeHeHMo GaKTOPOB: CLEeHapPHbIN U
paKTOpHbIV aHanm3

> AHanus pesynbTaToB GaKTOPHOro aHanmsa c
MOMOLLLbIO AMarpaMMbl TOPHaZo

AOeHb 3

BHeLIHME UCTOUYHMKN GUHAHCUPOBAHMS: BIUAHME
PblHKa U OPYrMX ¢aKTopoB

» UCTOYHUKM PUHAHCUPOBAHMSA: PUCKM U CTaanU
YKU3HEHHOrO LMKa
» [oneBoe dMHaAHCUPOBaAHME
— BeHuypHbIn KanuTan, busHec-aHresnbi
— OUMHAHCUPOBAHME YaCTHbIM KammTasioMm
— Bbinyck akuum. BeIxod Ha 6BUPXKY KaK MCTOUYHUK
PUMHaAHCUMpPOBaHMS
» [donroBoe pMHAHCUpPOBaHME
— Bbinyck obnurauum
— KpeOuTHbIN PENTUHI KOMMNaHMen:
npenMyLLecTBa M HEQOCTaTKM
» Me30HUHHOE PUHAHCUPOBAHME - 3aEMHbIN
KanuTan nnu coO6CTBEHHbIN?

[MpakTnyeckoe 3agaHune: BbIKYIN KOMIMaHWM C
npmBredyeHMeM 3aeMHbIX CpenCTB

OO0 «AkapeMuna busHeca Bl». Bce npaBa 3alUMLLEHbI.

®UHaHCOBbIE CTpaTerm: CO6CTBEHHbIM MyTb K yCrexy

» Llenn n npropmteTbl GUHAHCOBOIrO MEHEMXMEHTA.

» /ICTOUYHUKM GMHAHCUPOBAHUSA 1N PUCKKM B CTPYKTYpPE
KanuTana

» BHYTpPEeHHME NCTOYHUKN PUHAHCUPOBAHMS.
OnuTenbHOCTb OeHexxHoro umkna (O4L): pacyer,
ynpasneHue OOLL, CKUOKU U HaLLEeHKKN

» CTpyKTypa GUHAHCUPOBAHMSA 1 KOHLEMLMS
duHaHcoBoro pbiyara (DFL)

» BnugaHue cTpyKTypbl PUHAHCMPOBaHUA Ha
peHTabenbHOCTb MHBECTULIMK M BONATUNTbHOCTb
npuobINn

» OCHOBHble TEOPUU BbiOGOPa CTPYKTYPbI
dUHaAHCMPOBaAHMA

» CTpykTypa kanutana - WACC: 4yTo crieflyeT 3HaTb

3almMTa aKTMBOB OT MOLLEHHWMYECTBA: BbIABIEHME U
npegorBpalleHne

» YAa3BMMOCTb OpraHmM3aumm
> Tpu NMHUKM 3aWMTbl OT MOLLUEHHMYECTBA
4 O6Hapy>+<eHV|e MOLLUEeHHMYecTBa: Moaenb beHnwa

BbIcTpoe 3aKpbITMe: KOMMIEKCHas oNTUMM3aumns

> [louyeMy BaykHO BbICTpoe 3aKpbITUe?

> Y3KMe MecCTa B NpoLuecce 3aKpbiTua

» KaK cTaTb NlydlWMM? BbICTPO HE 3HAUUT
«HEeKa4yeCcTBEHHOY!

YnpaBneHue naMeHeHUAMU: PoSib KaTanumsatopa

NoyeMy BaXKHO ynpaBniaTb USMEHEHUAMMN?

YTo cnenyeT 3HaTb 06 ynpaBneHnm MU3MeHEeHNAMU
KTo aBngeTca opamBepoM M3MeHeHnn?

Mopenb nameHeHun Kypta JleBrHa

TOTr-5 coBeTOB «O300POBMEHMSA» MPOEKTa U3MEHEHWI

vvvyywvyy




YTo Bbl NOJSTyuUTE B pe3ysibTaTe obyueHus

» MaTepuanbl 44
npenBapuUTENbHOro M3y4YeHna pre-
read

» [UOKy dUHAHCOBYIO MOOENb
NPOU3BOACTBEHHOIO NPeanpPuUaTMA

» /IHCTpYMEHTbI aHanm3a un
BbliiB1eHMA TPEHO0B

» KOoHLEenuuo no 3awmTte akTMBOB OT
MOLUEeHHWMYecTBa

Kak npoxoguTt o6yvyeHue

> ANropuT™M 6bICTPOro 1
2P PEKTUBHOIO 3aKpPbITUS
$VMHAHCOBOM OTYETHOCTU

» MaTtepuanbl TPEHUHra B
3/1eKTPOHHOM BUAE

» Cnucok nuTepaTypbl, Nofe3Hble
MaTepuanbl ons
CaMOCTOATENIbHOIO U3yYeHMs

» [MpodeccroHanbHble
pekoMeHOaumm oT TpeHepa-
aKcnepTa

» CepTndukaT AKagemMmm busHeca
b1

> ObyuyeHue NPOXoauT B
MHTEPaKTUBHOM dopMaTe

» Ha ocHOBe CKBO3HOIO Kelca —
dmHaHcoBOW Mogenu ¢
NnPUMeHeHMeM aHanms3a,
MPOrHO3MPOBaHMS, OLEHKM
PUCKOB, 3/1IEMEHTOB BM3yanmsaumm

TpeHepbl

TPEeHWHT NpoBOAAT BU3HEC-TPeHepbI
AKageMmnm — KoprnopaTtmnBHOro
YHuBepcuteTa Bl. TpeHepbl obnagatoT
60raTblM MPaKTUYECKUM OMbITOM, a
Takke cepTudmkaumamm ACCA,
CIRM, CFA, PMP v gp.

3anpocuTtb CV TpeHepa v 3a4aTb
BOMPOCHI O TPEHWHTrE:!
academy@bl.ru

OO0 «AkageMmna 6usHeca Bl». Bce npaBa 3alUMUIEHbI.

» ConpoBoxaaeTtco
MPaKTUYECKMMUN MpUMepamu,
NANOCTPAUMAMU 1 TeCTaMm

[N KOro aToT TPE€HUHIr

» DUHAHCOBbIE KOHTPOEPDI

DUHaAHCOBbIE aHANTUTUKMN

» DUHAHCOBblE ANPEKTOPA N UX
3aMecTuTenm

» KaHOuoaTtbl Ha JOMKHOCTb
dMHAHCOBOro AMpeKTopPa

» PykoBoauTenm GuUHaHCOBbIX U
3KOHOMMYECKMX AeMapTaMeHToB

v

dopmaTbl y4acTusa

OTKpbITbIK popMaT

Oby4yeHne NpoBoaUTCH MO
pacnumcaHuio AKageMmm
6u3Heca B1.

KopnopaTueHbi ¢popmat

MporpaMmMa TPeHWHIra MOXKeT
6bITb aganTMpPoOBaHa 1
npoBefeHa creLmanbHo Ans
Balllel KOMMaHMU:

» [lpenBapuTenbHbIM aHann3
noTpebHoCcTeN B oby4deHnu,
ornpegeneHve uenem m
3apay

FMBKKMIA Moaxon K Bbibopy
CPOKOB 1 BpeMeHM
npoBedeHNsa TPEHVHIOB

ApanTtaumsa TPeHWHra ¢
Yy4YeTOM OTpac/ieBomn
crneundunkm

OT4eT 0 pe3synbratax
oby4deHund Mo 3anpocy
KMeHTa



