Mini MBA

NHTeHCuB

AKaoemMma bmsHeca bl

[lporpamma | ZaHen | 56 akagem. YacoB | 42 CPD-eguHULbI

KomMnneKkcHasq rnporpamMmMma rno PasBUTUIO KJTKOHEBbLIX

yripaB/ieH4YeCKNX HaBblIKOB A KOMMeTeHLMN

MNMporpamma

Mopynb «CTpaTterma»

Llenn moaynsa

>

O6CyamTb OCHOBHbIE MUPOBbIE
TEHOEHLMM U GaKTopbl, BAUGIOLLIME
Ha cTpaTerv KoMnaHum

V13yumnTb COBPEMEHHbIe Moaxodbl K
DOPMUPOBAHNIO KOHKYPEHTHOMO
MperMyLLIeCTBa KOMMaHuM

MpoaHanmM3npoBaTh BIUGHME
CTpaTermy Ha PocT CTOMMOCTU
6usHeca

PaccmoTpeTb NpUHLIMNGI
CTpaTern4yecCkoro
MNO3NLIMOHNPOBaHNA KOMIMaHNA

YBUAOETb MYyTU OOCTVIKEHUSA
6anaHca MeXay COKpalleHnem
3aTpPaT 1 NoBblLLUEHWEM LeHHOCTU
ana KNMeHToB KOMMaHMM C Lesblo
CO30aHNA N POCTa KOHKYPEHTHOIo
npenmyLlecTsa

>

MporpamMmma

OCHOBHbIE MUPOBbIE TEHAEHLIMM
1 daKTopbl, BAKSIOLLIME Ha
cTpaTer KoMMaHum
(coBpeMeHHble aaHHble BeayLLyX
LLIKOM MUpa)

[unckyccns: Hanbornee 3HauYMMble
daKTopb! 419 Balle koMnaHMm

CTpaTtermdeckas nmpamMmaia:
BUOESHUE, MUCCUS, LIeHHOCTW,
cTpaTerud, uenu, AencTamus,
MOTMBaLMS

OCHOBHble cocTaBnaome
cTpaTermm (no M. MopTepy)

Kputepumn ycneLuHocTn
CTpaTeErnmn: POCT PbIHOYHOW
CTOMMOCTW BM3HECa U
peHTabenbHOCTU MHBECTULIIA

CrpaTtermnyeckoe
MO3MLIMOHUNPOBaHME: rpaduK
«LIEHHOCTb/ 3aTpaTbl». YeTbipe
TUMNa CTPaTErMyYecKoro
Mo3nuUMoHMpoBaHWA. KprBas
«rpaHnLbl 9OPEKTUBHOCTU»

V3MepuUTen KOHKYpPeHTHOro
npemnmyLlectsa. CpaBHeHMe
aHaNM3PyeMOW KOMMaHUK C
KOHKYpPeHTaMm

3akoumTenbHasg pacunmuTaums
rPYnMoBon paboTbl Ha TEMY:
OpanBepbl POCTa KOHKYPEHTHOIO
MperMyLLECTBA MO OCAM
«LIEHHOCTb/ 3aTpaTbi».
O6ey»KOeHWe U NpropUTe3aLIMn.
BbiBOAObI.

HOBBDBIE Bbi3OBbI
HOBDIE PELLUEHUASA

Llenin o6y4yeHus

Mporpamma Mini MBA nosgonuT:

» CucTeMaTU3npOoBaTb 3HaHKE,
HapPacCTUTb KOMMNETEeH LN,
HeobxoaMMble AN ynpaBneHma
6U3HecoM

» [MOHATb, Kakad cTpaTerusa
MoMoXKeT Baluewn KoMMnaHmm
[0oBUTbCA ycrexa Ha pbIHKe U
BbIMIFPaTb KOHKYPEHTHYIO
60pbby

» [1OBbICUTb Ka4eCcTBO
NPEUHUMaeMbIX
yNpaBieHYeckux peleHun npu
pa3paboTke cTpaTermdeckmnx
NMaHOB Pa3BUTUSA BU3HECA

» MOHMMaTb, Kak MOBbICUTb
MPUKMBAEMOCTb peann3yeMblx
B KOMMNaHUWN M3MEHEHWNI 1
n36exaTb CONPOTUBNEHUS CO
CTOPOHbI COTPYAHUKOB

» YBUOETb B3aMMOCBA3b MEXAy
YyMNpaBeHYeCKMMU peLleHnaMm
M GUHAHCOBbIMU pe3y/ibTaTaMm

» [loHMMaTb PUCK-aNnNeTuT
KOMMaHWN, M OEHTUOULMPOBaTb
M OLLEHMBATb PUCKWM Ha YPOBHE
cTpaTerum

» HayunTbCa MPUMEHATb 3HaHWe
MCUXONoruy YenoBeka ang
MOBbILLEHUS TUYHOM
3ddeKTUBHOCTU U
3ddeKTUBHOCTMU
KOMaHObl/KOMMaHum

» ChopMUpoBaTb OCO3HaHHOE
MCMNONb30BaHMe Pas3INYHbIX
cTunen nuaepcTea ang
LOCTVDOKEHMS Ballen
2ddeKTUBHOCTM NNOePa,
KOMaHabl M opraHm3aumm




Moaynb «®@UHaHCbI»

Lenu Mmoaynsa

» [MoHATb MeTofdbl aHanm3a GrHaHCOBOM
OTYETHOCTU KOMMaHUM

» PaccMOTpPeTb OCHOBHbIE MoKasaTesu,
OTpar<katoLLme POCT CTOMMOCTU
6M13Heca 1 yCrelHOCTb/He
YCMELLHOCTb peanm3aLmm cTpaterim
KOMMaHUM

»  HayumnTbCs MPUHKMMaTb
yrpaBneH4YecKme peLleHms,
HanpaBfeHHbIe Ha POCT CTOMMOCTM
KOMMaHWUM

» [TOHSATb, KaK CTpaTermyeckme m
TaKTUYECKME PELLEHNA MEHEIKEPOB
CKa3blBaOTCA Ha pPeHTabebHOCTU
6113HeCca, CTOMMOCTV KanuTana
KOMMaH1M 1 PbIHOYHOW CTOMMOCTM
6usHeca

MporpamMmma

BeeneHue: oTpaxkeHue ycnexa crpatermim Ha
CI)VIHaHCOBbIX MNOKa3aTeiax KoOMnaHmm

» [okasaTenm, oTparkatoLLme pocT
cTonmMocTy BusHeca: ROE, PE, PBV

MHpopMaLms, copeprkalLiascs B

PUHAHCOBOW OTYETHOCTU

» bBanaHc

»  OT4YeT 0 NPUBHINSX U YBbITKaX

» Kelic-CcTagu: COCTaBUTb GUHAHCOBYHO
OTYETHOCTb

PacueT 1 aHanms oCHOBHbIX GUHAHCOBbLIX
MoKa3aTesnemn, XapaKTepm3yoLLMX CTOMMOCTb
6u3Heca

» PeHTabenbHOCTb KanuTana (ROE)

» CpenHeB3BeLLeHHas LieHa KanuTtana
(WACC)

»  KoadpduumeHT. ueHa-goxoq, (PE ratio)

>  KoadpdDULIMEHT. PbIHOYHAsA CTOMMOCTb
KaruTana KoMMaH1m K 6araHcoBOM
cTtonmMocTu PBY (price-to-book-value)

»  KeMc-cTtagum: pacHeT GUHAHCOBbIX
rmokasaTenem

3akntodeHne. OnTMmM3auma
YyMNpaBneH4YecKyX peLleHnit B 0b1acTm LieH,
06BHEMOB MPOAAXK, 3aTaT, aKTUBOB,
CTPYKTYPbI KarnmTasna rno KpUTepuio nx
BIIMAHKA Ha POCT CTOMMOCTY BU3HEeCa

Mopaynb «YnpasneHue
3P PEKTUBHOCTHIO
OeAaATe/IbHOCTU»

LUenu mopyns

» BblpaboTaTb pekoMeHOaLMm rno
MOCTPOEHMIO CHANAHCMPOBAHHOM
cucTeMbl NokasaTtenen (CCIM) kak
MHCTPYMEHTa KaCKaaMpoBaHUS
cTpaTeryv KOMMNaHUmM 4o yPOoBHS
PAOO0BbIX COTPYAHVKOB

»  O3HaKOMUTLCH C CUCTEMOM
MoKasaTtenew, oTparKatoLLemn
PUHaHcoBble 1 HebMHaHCOBbIE Lienmn
KOMMaHUm

» [ony4unTb NpencraBreHme o6 aHanmse
6U13HEC-MPOLIECCOB KOMMaHMK C TOYKM
3peHUs «CO3AaHUS LIEHHOCTU»

»  O3HaKOMUTLCS C COBPEMEHHbBIMU
MOAXOAaMM K MOWCKY NyTemn
COBEpPLLUEHCTBOBaHUSA BU3HeC-
rnpoLeccoB

MporpamMmma

BeeneHwue: ycnex crpartervv —B
COrMacoBaHUM Lienen Ha BCEXYPOBHAX
KOMIMaHnn

C6anaHcMpoBaHHas cMcTeMa rokasaTtesnemn
(CCIM) = MHCTPYMEHT KacKagmMpoBaHMSA
cTpaTterum

»  OcHoBHble «nepcnekTmnBbi» CCIT:
GUHaHCbI, KNMEHTbI, MPOLLECChI,
MHHOBAaLMM U pOCT

» CBa3b MoKasaTenem co crpaTermemn
KOMMaHUm1

» BanaHcuMpoBKa NokasaTtenen

» [MprMep KacKagMpoBaHUS CTpaTerm
KpynHoro 6aHka ¢ nomMoLusto CCIM

» Kelc-cTagm: oueHka abPeKTUBHOCTMU
pa3BUTVA BM3HECa No Habopy
rokasaTtenew

MepcnekTmnBa «PUHaHCbI». DUHAHCOBbIE
LLENN, OTPaXKatoLLIME YCreX CTpaTerm

» CBa3b GMHAHCOBbIX MoKa3aTenen ¢
pacnpeneneHemM oTBETCTBEHHOCTU B
KOMMaHUm1

» [1OCTOMHCTBa W HEeOOCTaTKM
PUHAHCOBbIX MNoKa3aTenemn

Mopaynb «YnpasneHue
3P PEKTUBHOCTHIO

OeAaATesIbHOCTU»
(npopomxkeHue)

MNepcnekTmBa «KnueHTbl»

2dPbEeKTUBHOCTL PaboTbl C KIMeHTaMm
KOMMaHUm

» Buapbl NokasaTtenemn

» PekoMeHaLMu No BbIGopy
rokKasartenem

> AHanus npubbINbHOCTU KIIMEHTOB: BCE
TN KIMMEHTbI HaM Hy>KHbI?

MepcnekTrBa «MHHOBaLWM, 0BydeHMe 1

poCT»

» Bupobl nokasatenem

> AHanNu3 Ka4ecTB NepcoHana KoMMaHmm,
HeOBX0AMMbIX O19 ycrexa busHeca

MepcnekTnBa «[poLeccobi»

» OdPeKTUBHOCTb BU3HEC-MNPOLIECCOB -
OCHOBA ycriexa KoMmaHum

»  AHanu3 6M3HeC-NPOLLECCOB 1 BUOOB
[eaTenbHOCTU

» [locTaHOBKa Lienem, XapaKTepr3yoLLmX
3PPEKTUBHOCTb AeATENBHOCTU

»  AHanu3 AeaTeNbHOCTU C TOYKM 3pEHUS
«COo30aHMS LIEHHOCTM»

» [locTaHOBKa Lienel 1 aHanus paspbiBoB

CoBepLLUeHCTBOBaHWME BU3HEC-MPOLLECCOB.
BHeppeHme Mmetoauku «Performance
Management»

» MeToapl peLleHns npobnem,
CBA3aHHbIX C y/yudLlIeH1eM BU3HeC-
MPOLLECCOB B KOMMaHUM

»  OCHOBHbIe 3Tarbl NPOeKTa BHeApeHWs
MeToauku «Performance Management»

> 3akntodeHune. PekoMeHOaumMm rno
MOUCKY MyTen COBepLUEHCTBOBaHMS
3PPEKTUBHOCTM OEATENBHOCTM



Moaynb «YnpaBneHune Moaynb «CTpaTermyeckum
U3MEHEeHUsIMU» PUCK-MEHEeMKMEHT»

Llenu moaynsa Lilenun monynsa

»  CUCTEMATU3MPOBATb TMYHbIN OMbIT U » TTOHSATb, KaK CO30aEeTCA U COXPaHAETCA
3HaHUS B MPOEKLIMM Ha METOLONOM MO no6aBneHHaa CTOMMOCTb A/19
yrnpaBneHnsa MaMeHeH1UaMmu aKLMOHEPOoB NMyTeM naeHTUdMKaLmm

» ChopMmMpoBaTb anropmT™ co3aaHus PUCKOB U yMPaBeHUs pPYUCKaMun
MO3UTVUBHOIO UMUAYKA U3MEHEHUIA U X > VYBUWOETb POSb CTPATEMNMYECKOrO PUCK-
LIEHHOCTU MeHeKMEHTa B peanm3aumm

» Pacnpefenutb porm U MOTHOMOYUS B CTpaTermm KoMnaHmm
KOMaHAe KOanuLmm M3MeHeHnm »  O3HaKOMUTLCHA C OCHOBHbIMM

» [MpopaboTaTb TEXHUKM KOMMYHMKALWIA U KOHLLEMLMAMM CTPaTEMMUYECKOrO PUCK-
MOTUBALLMM KOMaHab! MeHeKMeHTa

» [loHATb MpUPOoaY CONPOTUBIEHUS »  O3HaKOMUTLCS C MPaKTUKOWM NpoLecca
M3MEHEHWAM U MPUHLMMbI PaboTbl C HUM YNPaBNeHUs pUCKaMM Ha MaTepuanax

» CBOeBpeMEHHO NpeayCMOTPETb Kemc-ctagm Harvard Business School
MeponpuaTUa aganTaLmm 6usHec-
MOAPAa3AENEHNN K USMEHEHNAM Mporpamma

P YcibiwaTb MHEeHWeE 3KCMepToB P )
YNPaBNeHMS U3MEHEHUAMM MNCK: MPUPOoOa N XapaKTePUCTUKIN
» Hy>HO N puckoBaTb?

> [Mpupona pUcKa 1 YenoBeYeckni

Mporpamma bakTop
> Mopenb «8 Laros nsmeHeHn» [hkoHa CTpaTermyeckmim pUCcK-MeHemKMeHT:
KotTepa» HaKOMAEHHbIM OMNbIT U MOSyYEeHHble
» O60CHOBaHMe HEO6XOAMMOCTU YPOKM
M3MEHEHWM KaK TPaMMNWH Ans
MpPeononeHust cCKencuca » OcCHOBHbIE MPUHLMIMDI
MpaKTKKa: «yMaKoBKa» M3MEHEeHMM No CTPaTErM4eCcKoro pnck-
Mofenm «BaxKHO 1 CpoYHO» MeHEeKMeHTa

» AHanms npolecca yrnpasneHuns

>  KroueBble pornu B yrnpasneHmm
pUCKaMM 1 NPaKTUYECKMe

M3MeHeHNAaMn: oT naen 0o peannsaunimn

npuMepbl

> TaKTUKK BOBMEYEeHUA PasHbIX rpymnn

COTRYAHWKOB PuUcKun Ballero 6usHeca:
MpaKTKKa: cbopKa poneson Moaesnm naeHTUGUKaLng, Knaccudurkauma,
YMNPaBAEHUA N3MEHEHNAMMN aHanus
> VIHCTPYMEHTbI KOMMYHUKALMIL YTO U Kak > KnaccudUKaLms PUCKOB

paccKasaTb 06 N3MEHEeHNsX § > KoHUenuus «yepHble ne6eam»
» CospaHue BUOEHWA N3MEHEHMIA: 5 («<black swans»)

K/TKO4EBbIX aCMEeKTOB KOMMYHWKaLMIA O > MeToabl UaeHTUbMKaLMUM 1

NpencToAmx nepemeHax OLUEHKU CTpaTerm4eCkKmnx pnckoBs

[MpakTrKa: NoarotToBka BUOEHWSA MO Moaenm .
OSCAR CTpaTternyeckmm pUCcK-MeHe)KMEHT B

ycnoBmax HeonpeneneHHoOCTn
» OLEeHKa roTOBHOCTU K MepeMeHaM:

MeTOoAVKa U3MEPEHUS «300P0BbA» » PeanbHble OMNUMOHbI
BHEOPEHUA NU3MEHEHWIN » VYpPOBHU 3pefioCcTu NpoLecca

» MoTrBaLMA M COMPOTUBIIEHME: ynpasneHna prckamMm
PEKOMEHOALMMN, KaK YCUINTb OOHO U

KeMc-cTagu: npenMylLLlecTBa npouecca
YApPaBneHna PUCKaMm 1 BOIMOXKHble
rnpo6nembil

CHU3UTb Apyroe
MpakTuKa: paboTa C CONpPOTUBIEHNEM

>  Kputepum ycnexa «4efioBeyecKkom»
CTOPOHbI UISMEHEHWI: YTO BaXKHO
M3MePSTb U OTCNEXMBATD

»  TeXHWKWM N MHCTRYMEHTbI 414
3aKpenIeHna 3MEHEHNIN

[omaluHee 3apaHue:
COCTaB/ieHMne ,D,OpO)'KHOl;I KapTbl
ynpaesneHna NsMeHeHNaMn

© OO0 «AkageMus 6rnsHeca Bl». Bce npaga 3awmileHbl.

Mopaynb «YnpaBseHune
KOMaHAOM: CTUMn
noBepeHusa DISC»

Lenu mopnyns

>

Nyulue pasbupatbed B oagax, y3HaTb
cebs1 — CBOU CUSbHbIE CTOPOHbI U
30HbI 4719 Pa3BUTUA

BbiCTpee HaxoauTb Moaxom, K
Konneram, pyKoBoAaCTBY, MapTHepaM,
BNN3KUM

Jlerve poroBapmBaTbCs,
npenoTBpaLLaTb KOHPNUKTbI

2PdeKTUBHO GOPMUPOBATL KOMaHAY,
pacnpenensaTb Ponu, NPenoTBpaLLaTh
KOHOANKTbI

YBepeHHO 0BLLAaThCs C PasHbIMM
TUMaMu nogen

Mporpamma

3HakoMcTBo ¢ DISC

>

>

>

BeeneHue B DISC: nctopmsa cospnaHus
M OCHOBHbIE MOHATUSA

Kakne BO3MOYKHOCTW AaeT
MHCTPYMeHT DISC

XapaKTepUCTUKM MoBeOEHUS:
MPOaKTUBHOCTb — PEaKTVBHOCTb
OnuncaHme Kaxkaoro cTunis
rnosegeHua DISC

OCoBeHHOCTM 1 onpedeneHmne cTunen

>

>

[NoBegeHYeCKMe MHOMKATOPDI
KayKOoro CTMNA: Kak onpenenmrb
cobecenHvKa. BuoeoaHanms
IMpenMyLLIeCTBa M OrpaHUYeHNA
CTUMEeN: rpynnoBoe 3agaHne
EcTtecTBeHHbIN Vs. ADANTUPOBAHHbIM
CTUNW NoBeaeHUs

3HaKOMCTBO C MHAMBUAOYaIbHbIM
otyeToM DISC

KoMMyHMKaumsa

»
>

>

MpuMeHeHme DISC B KOMMYHMKaLLMK
BaykHble NpaBumia obLLeHna ¢
PasHbIMU CTUNAMM

Kak obLuaTbes ybeamTensHo:
rpynnoBoe 3ajaHne

KomaHaa

>
>

MpumeHeHWe DISC B koMaHae
2ddeKTMBHOE B3aMMOoOENCTBME B
KOMaH[e: KaK NpPefoTBPaTUTb
KOHbMMKTbI

AHaNM3 CUbHbIX CTOPOH W CNenbIx
30H KOMaH[, o DISC: rpynnosoe
3agjaHue



Moaynb «Jingepcreo»

Lenu Mmoaynsa

>

Y3HaTb cneumnbuky BAmaHua yepes 10
rap NMpPOTUBOMONOXKHbIX IMAEPCKMX
cTunen

[MoHATb, KaKMe CTUNW Nnaepbl
MpPeanoYmTaloT B HACTosILLIEE BPEMS
OnpenennTb CBOU 3afa4m pasBUTUS
NVAEPCTBa U MPUOPUTETLI €ro
pa3BUTUS

O3HaKOMUTBLCS C HABOPOM MeTOLOB
pPa3BUTVA NIMOepPCTBa

CocTaBuUTb NNaH pPasBUTUS CBOEro
nvpgepcrea

Mopaynb «Jinpgepcreo»

(npopomxeHue)

Mporpamma

YTo Takoe Jlngepcrtso

» 5 330ny>KOeHUIN O InaepcTee

» CocTtaBnawoLume dyHaaMmeHTanbHom
OCHOBbI TMOepPCTBa

> Agile nnoepcTBo: MerateHaeHUMN,
OKa3blBaloLLMe KtoYeBoe BAVAHKME Ha
NOTPEBHOCTb B OCO6EHHO MMBKOM
nupoepcree

MpakTnka Jlnoepcrsa
»  51maepcKmx ponen
» DakTopbl, onpefenstoLme CTub
nupepcrea
> Crunu nnpepcrsa:

MeXXnNMYHOCTHOE NNAEPCTBO
OpraHmM3aumMoHHoOe NMOepPCcTBO
CTpaTermyeckoe nMaepcreo
JlngepcTtBo U MUCcUa
JIngepcTtBO M NTNYHOCTb

IO NI

PassuTme JlnpgepcTBa

» 5 KtoYeBbIX CMOCO6G0B MOBbILLEHMS
nnaepckon adpdeKTUBHOCTM

» KOMMMEeKCHbIN MOAXod K PacCTaHOBKe
MPUOPUTETOB B Pa3BUTUM NTNOCPCTBA

» MeToapl PasBMUTMA NMMOEPCTBa

» 53TanoB NiaHMpoBaHMA OENCTBUM MO
JIMYHOMY PA3BUTUIO NMMOEPCTBA

» [MpakTrka. HavBuayanbHasa pabota.
CocTaBneHue nnaHa MMYHOCTHOro
Pa3BUTUSA

YTo Bbl NOJSIyuUTE B pe3ynbTaTe obyuyeHUsa

>

MeTogonoruo onpeneneHm1a
KOHKYPEHTHOMO MO3ULIMIOHNPOBaHUS
CBOEW KOMMaHWM B CPAaBHEHWM C
aHanoramm

MoLaroByto MeToaMKY GOPMUPOBaAHUA
CTpaTernyeckmnx MHULMaTUB
MeToauky naeHTndmKaumm m
yrpaBneHna CTpaTermyeckmmMmm
pUcKkamm

TEeXHUKY OLLeHKM YCMELLHOCTM
CTpaTernyecKmnx MHULMaTUB C
MOMOLLIbIO GUHAHCOBbIX MOoKa3aTenemn
MeTogonormto nepesoga
CTpaTernyeckmux MHULMaTUB Ha
onepaLMoHHbIN yPOBEHb

» [ToHMMaHMe CBOMX CUMbHbIX CTOPOH U
CUNbHbIX CTOPOH MepcoHana m
OMNTMMaNbHOIO B3aMMOOENCTBNA B
KOMaHae o9 OOCTUXKEHUS Lienei

> Jlydlime MUPOoBble MPaKTUKM
MOCTPOEHUS yCreLLHOro 6m3Heca Ha
OCHOBE MOHATHbIX MPUMEPOB

» MaTepuarnbl TPEHWHIa B 9NEKTPOHHOM
BMae

» [MpodeccrnoHanbHble pekoMeHaaLmm
OT TPEeHEPOB-3KCMEePTOB

» [unnom AkageMummn 6rsHeca Bl

Kypc BknovyaeT

» [pyrnoBble o6Cy>KOeHWs,

npakKTnyeckme KEMNCb, d)aCl/IJ'I nTaumnmn

> MuHU-nexkummn, MHOBUMOYyallbHbIE U

rpyrnoBble O6CYyKAEeHUS

TpeHepbl

Kypc npoBoaaT 6msHec-TpeHepbl
AKageMunm — KopnopaTtnBHOro
YHuBepcuTteTta bBl. TpeHepbl
obnagatoT 6oratbiM MPaKTUYECKUM
OMbITOM, @ TaKXKe cepTudmKaumamMm
PMP, ACCA, CMA, CIRM v gp.

3anpocutb CV TpeHepa v 3agaTtb

BOMPOCHI O Kypce: academy@bl.ru

[na Koro aToT Kypc

» PyKOBOOAUTENU U MEHELYKEPDI,
MPUHUMAatOLLLME yYacTMe B
MPUHATUN peLleHnin 06
ONTUMU3ALUN U OLLEHKE
3PPEKTUBHOCTM AEATENBHOCTM
KOMMaHU

» MeHepyKepbl, He UMetoLLME
creuuanbHbIX 3HAHUM Mo
pa3genam nporpamMmel

» Co6CTBEHHUKM BM3HECA

dopmMaTbl yHacTud

OTKpbITbI popMaT

MporpamMmma Mini MBA npoBoautcsa no
pacnucaHuto B AkagemMumm b1 ¢
rnepepbIBOM Ha 06ea u 2 kode-
Bpenkamu.

KopnopaTusHbIi1 popmaT

lMporpamMMa Kypca MOXeT 6bITb
afjanTUpoBaHa 1 MpoeeneHa
creumnanbHo o9 Baluen KoMMaHum:

> [lpenBapuTENbHbIA aHaNM3
MOTPEOHOCTENM B OBYyUEHUMN,

onpepeneHve Luenen v 3agad
TMBKMIN Moaxof K BblI6bopy CPOKOB
npoBeneHus

ApanTauug TPEHUHIa C y4eToM
oTpacneBo cneundmnKkm

OT4YeT 0 pe3ysbTatax obyyeHmd



mailto:academy@b1.ru

