MoOAvJib 3 «YMPABNEHUE BUSHECOM»
Paspen «®UHAHCOBbI MEHEXKMEHT»
[lna peanusaumm BbiGpaHHbIX CTPATErMYECKUX NMPOEKTOB (KarnUTanoBIOXeHNM) CpeACTBa AOMKHbI 6bIThb MOyYeHbl Mo

I'lpaBIAJ'IbHOl;I LeHe 1 B Hy>XHOe BpeM4d. 3To KoYeBas pPonb Cbl/IHaHCOBOIZ beHKLI,Ml/I, N OHa NO3BOMAET OpraHmM3aunm co3agaBaTtb
LeHHOCTb. B 3TOM Moayne paccMaTpuBatoTCa MCTOUHUKM d)VIHaHCVIpOBaHVIS:I, a TakKXXe X CTOMMOCTb.

Ha3zBaHue TeMbl OCHOBHble pa3fenbl No TeMe YTto 6yAeT yMeTb YHYaCTHUK 06yueHUs

Bbl6l/lpaTb nogoxoaduine NCTOYHMKN

®uHaHcKHpoBaHMe 3a cHeT COBCTBEHHOMO
dUHaHCMPOBaHUA N O6BACHATL

[OonrocpoyHoe KanuTana, BblMycK npae Ha NpuobpeTeHue
o XapaKTePUCTUKU Pa3TMYHbIX BUOOB
dUHaHCcMpoBaHMe aKuuin, gonrosoe GUHaHCUPOBaHWe, Mpoyune
dUHaHCMpPOBaHMS.
NCTOYHUKMN.

CTOMMOCTb aKLUMOHEePHOro Kannmtana,
CTOMMOCTb 3aeMHOIro Kanumtana,
cpenHeB3BelleHHad CTOMMOCTb KanuTana
(WACC)

O6BbACHATb AKTYallbHOCTb CpeHeB3BellUeH HOM

CTOMMOCTb KanunTana CTOMMOCTU KanwuTana (WACC).

CocTaBnATb OTYETbl O GUHAHCOBDIX
pesynbTatax 1 MoMoXeHMUK, a Takxe
MHTepNpeTnpoBaTh M COCTaBNATb OTYETbl MO
LIMPOKOMY OManasoHy rnokasaTesen.
KOHCYNbTUPOBaTb MO BOMPOCaM OLIEHKM,
pe3ynbTaToB U . aHanmM3a M 0TYETHOCTU 06 2P DEKTUBHOCTMU
OrpaHnyeHnd aHanmsa GrUHaHCOBOM
dUHaHCOBOro [edaTe/IbHOCTU LLIeHTPOB OTBETCTBEHHOCTU.
oTYeTHOCTU. [loNonHUTENbHbIE AaHHble ON4 C
MOMOXEHNA KOMMaHUM PekoMeHO0BaTb AEMCTBUA N9 YyYlleHUs
aHanMsa un MHTepnpeTaumu. .
dUHAHCOBbIX MOKa3aTeen 1 NOMNOXKeHUs,
OLLeHMBaAdA NPU 3TOM, KaK 3TU MpeasioKeHUs
MOBMNAIOT Ha OPraHM3aLIMOHHYIO SKOCUCTEMY.

[Monb3oBaTenun aHanm3a. PacueTt n

AHanu3 drHaHCOoBbIX
MHTepnpeTaumsa KoabdbdULMEHTOB.

Paspen «YnpaBneHue opraHusauuem»

LindpoBo MUP xapaKTepm3yeTca NPopbiBHbIMU TEXHONOIMAMK B GU3HEC-MOLENAX CO CTOPOHbI HOBbIX Y4aCTHUKOB U
NEeNCTBYIOLLMX COTPYOAHWKOB, KOTOPbIE CTPEMATCA K 6o51ee BbICOKOM MPOU3BOANTENBHOCTU U KOHKYPEHTHbBIM MpenMyLecTsam. B
STOM pasfesie PacCMaTpPUBaOTCA OCHOBbI BU3HeC-Modenen 1 To, KaK MOXHO pa3paboTaTb HOBble 6U3HeC- 1 onepaLnoHHble
MoZenu ona rnoeblleHns 3pPEeKTUBHOCTM OpraHmM3aumii.

Ha3BaHue TeMbl OCHOBHbIe pPa3genbl Nno TeMe YTto 6yn.e1' YMETb YHaCTHUK OGyHeHMﬂ

MoHATME BU3HEC-3KOCUCTEM, CO3AaHUe 1
MoHATMe 6UusHec- yoep>xaHune LeHHOCTUN B 6u3Hec-3KoCcUCTEME.
SKOCUCTEM YYacTHUKM BU3HEC-DKOCUCTEM, NX ponwu.
PerynvpoBaHune sKoCUCTEM.

OBBACHATb SKOCUCTEMDI opraHunsaunn.

OBBACHATb 31eMeHTbl bU3Hec-Mopenen.

AnbTepHaTUBHbIE Onpenenatb U MPUMEHATH MeTOoAbI
P OnpepeneHve CTOMMOCTU, obecneyeHune pen P A

rnoaxonpbl K 6usHec- ynpaBreHnda CTOMMOCTbIO ANg CO34aHnNA
CTOMMOCTMW. o
MoOenAam AONONHNTENTbHOW CTOMMOCTMUN.

MpopbIBHbIE TEXHONOMMIM B 3MOXY LU POBOM
peBontoumn. CTpaternm cosgaHms
MpPOopPbBIBHOM KOMMNaHWK. KopriopaTneHas
KynbTypa B LnbpoByto anoxy. Lindposblie
ornepaLmoHHble Modenu.

AHaNM3npPOoBaTb BNMUSAHME MPOPbIBHbIX U
UM POBbIX OMepalMoHHbIX 6U3HeC-Modenen B
KOHTEKCTE LMbPOBbIX SKOCUCTEM.

BusHec-mopenu B
LUMPPOBBIX IKOCUCTEMAX

YenoBeuecku Kanmutan aBNA€TCa OOHUM U3 KITIOYEBbIX HeMaTepUalbHbIX aKTUBOB OpFaHl/I3aLI,l/Il7I B 3MOXYy, KOrga HemMatepwuasibHble
aKTUBbI SBMSIOTCH JOMUHUMPYIOLLMM CPEACTBOM CO3AaHMS M COXPaHEHUS LLeHHOCTU. JTIaepcTBO - 3TO Ba)KHeMLllee cpencTteo
ynpaBreHnda VIH,D,VIBI/I,EI,_yaJ'IbHOI;I MPOV3BOAVTENbHOCTbBIO U OTHOLLEHUAMM Mexay NioabMU. B 3TOM pasgersie paccMaTpmUBaeTCs, Kak
Pas3nindHble CTUNN TNOepPCTBa MOryT 6bITb MCMOMb30BaHbI 4719 MOBbILLEHWA 3¢¢eKTl/IBHOCTM OTAE/TbHbIX COTPYOHWKOB U KOMaHA,
4TO6bI OHUM MOTNM AOCTUMATb OpraHn3aulMOHHbIX Luenewn.

Ha3zBaHue TeMbl OCHOBHble pa3fenbl No TeMe YTo 6yAeT yMeTb yYaCTHUK O6yueHuUs

CpaBHUTb pa3IMYHble CTUNN

KoHuenuwmm ynpaBneHums: BfacTb, aBTOPUTET,
nuoepcTBa U onpenenuTb Hanbonee

NupepctBo n fenervpoBaHume. Knaccuyeckme 1 CoOBpeMeHHbIe N
yrpaBreHue Teopumn ynpasneHuda. Nogxodpl K nnaepcTey. Teopumn MOAXOAALLMN CTUME yNPaBIEHNA I/14
. ' ’ MCMOMb30BaHMA.
cTunen.
MNoHMMaTb NoceaoBaTelbHOCTb
YrnpaBneHme U KOHTPOb | YNpaBneHYeCKUM KOHTpOosb. ducumninHa. pPaccMoTPeHUda TPyOOBbIX KOHDINKTOB
2 PeKTUBHOCTM Mpoueaypbl PAaCCMOTPEHUA TPYAOBbIX KOHGINKTOB. C Uenbto UX pelleHns 1 MoBblWeHNs

nepcoHana MpenocTaBneHmne paBHbIX BO3MOXXHOCTEWN. 3¢¢eKTMBHOCTl/| KOMaHObl.



AHannsmnpoBaTb NPOLLECChl,
HeobxogmnMble ona obecnedyeHus
BOB/I@YEHHOCTU COTPYOHMKOB,
nenernpoBaHms UM MOSHOMOYUIA U

TUMNbl OPraHM3aLMOHHOIro KoHTPoNd. OLueHKa
3dPeKTUBHOCTU NepcoHana. CUCTeMbl ynpaBneHmna

MoBepeH4YecKMe acrekThbl . -
2P PEKTUBHOCTbLIO: yripaBrieHre No Lensam;

KOHTpONA . COr/1acoBaHHOCTM B LLeNax ons
cbanaHCUpoOBaHHaA cCMCTeMa NoKasaTenewn. _
MOBbILUEHUA MHOVBUAYANbHON U
MoBblweHne 23O PeKTUBHOCTM. .
KOMaHAHOM 3 PEeKTUBHOCTMU.
YPOBHW KOPMNoOpaTHUBHOM KynbTypbl. Mooenu
KoprnopaTtrBHagq P prop YNeTyp A PaznuyaTtb pasnmnyHbie Mogenm
KOPMOpaTUBHOW CETU. YMpaB/ieHME B YC10BUAX .
KynbTypa KOpropaTUBHOM CeTU.
pPasHbIX KYbTyp.
KomMaHpapl: co3gaHme, Fpynnbl M KOMaHAbl. Pa3BuTUeE KOMaHA, Pacrno3HaBaTb XapaKTepPUCTUKU
PYKOBOLOCTBO U 3P PEKTUBHOCTb KOMaHAbl. MeXXrpymnmnoBble BblCOKO3)DEKTUBHbIX KOMaHA.
yrnpaBneHme KOHPUKTDI.
OBBACHATD, KaK yNpaBniaTb
B3aMMOOTHOLUEHWAMU B OpraHu3aLum.
MeToapl ynpaBneHusa KoMMyHMKaLMK, coBelLLlaHud, neperoBopbl. HaBbIku [aBaTb KOHCYNbTaLUKM NO BeAeHUIO
B3aMMOOTHOLUEHVAMU B BNMAHMA, y6eXxaeHua 1 BegeHusa NeperoBopos. MeperoBopoOB Y KOMMYHUMKaLMAM.
opraHusauum KoH®NMKTbI. YNpaBneHue KoHGAMKTaMu. [aBaTb KOHCYNbTaLMIO MO yNpPaBAeHUIo

KOHbNIUKTaMK.

MpoeKTbl CTanm PacnpPoCTPaHEeHHbIM CPEACTBOM, C MOMOLLLbIO KOTOPOrO OpraHu3aLnm peanmsyoT CBOM CTpaTernm. B aTom
pa3pene pacckasbiBaeTCd, KaK MCMOMb30BaTb KOHLEMLUUM U MeTOoAbl yNpaBieHUa npoekTaMu ana addeKTUBHOM peannsaumm
cTpaTernin. 3To CBA3aHO C MPUHATUEM PELLEHNIM O KaNUTaNoBIOXEHMAX, KOTOPbIE PacCMaTPUBAlOTCS B paMKax Mogyna 2
«YnpaBneHue apbdeKTUBHOCTHIO BU3HECa».

HasBaHue TeMbl OcHOBHbIe pa3genbl Mo TeMe YTo 6yAeT YMETb YHAaCTHUK O06yueHusa

OnpepeneHuve NpoekTa, YUIHEHHbIN LMK npoekKTa.

YRpaBneHue NpoeKTamm [MaTb rpynn npouecca ynpaBneHus NnpoexkTamMmu: MoOHMMaTb M 06BACHATL CYLLUHOCTb U
MHMLMaUKMS, NNaHUPOBaHWE, UCMONHEHWE, KOHTPOSb, | 3Tarbl MPOEKTOB.
3aKpblTne
Mepapxmnyeckune CTpyKTypbl MpoekTa. lNnaHnpoBaHue | MNprMeHaTb COOTBETCTBYOLME
KauyecTBa, MNlaHMpPOBaHWe BpeMeHW. MeTo[, MHCTPYMEHTbI U MeTOoAbl yNpaBieH1s
MHCTpYMeHTbl U MeToabl KpUTHYecKoro nyTu. PaboTa c pnuckamMm m npoekTamMu ona addeKTUBHOro
yrpaBieHnsa NpoeKTaMmu HeonpeneneHHOCTbIO MPU MNaHUMPOBaHUM BPEMEHW. | yMpaBieHUsa MpoeKTaMmn Ha
OuarpamMma NaHTTa. FTUCTOrpaMMa pecypcoB. COOTBETCTBYIOLLEM 3Tane XM3HEHHOro
PRINCE2. PMBOK. LMKIa NpoekKTa.

OBBACHATL KOHLEMUMU MPOEKTHOrO
nuaepcrtea. OnpenensaTb KNtoYeBbIX
COTPYOAHUKOB MPOEKTa, 06BbACHATb UX
0643aHHOCTU 1 yCTaHaBNMBaTb
COOTBETCTBYIOLLME MOKasaTenu

3P PEeKTMBHOCTW.

Mepapxuna 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH. YNpaBneHune
MpoeKTbl U OTHOLUEHUAMM C 3aUHTEPECOBaHHBIMUK CTOPOHAMM.
YenoBeyecku pakTop Ponb MeHemxepa NpoekTa. YnpaBneHre KoMaHoom
npoekTa. CTpyKTypa npoekTa.



